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THEME1 :VARIABILITEDESCHARGES

EXERCICE1

L’entrepriseOUSMANfabriqueunseultypedeproduit.L’étudedeschargespourplusieursniveaux
d’activitésconduitauxconstantssuivants :

Niveauxd’activités 1000 2000 3000 4000
Chargesvariables 2 000000 4 000000 6 000000 8 000000
Chargessemi-variables 2 000000 3 000000 4 000000 5 000000
Chargesfixes 5 000000 5 000000 5 000000 5 000000
Coûtstotaux 9 000000 12 000000 15 000000 18 000000
Sachantquelavariabilitédeschargesestrigoureusementlinéaire.

Travailàfaire :

1-Etablirpourchacunedestroiscatégoriesdeschargesl’équationdelachargeglobaleetcelle
ducoûtunitaireetproduireleurreprésentationgraphique.

2-Regrouperleschargesen2catégoriespourfaireapparaîtreleschargesvariablesetlescharges
fixes.

3-Déterminerl’équationducoûttotaletducoûtmoyenetlesreprésentationsgraphiques.

EXERCICE2

Uneentreprisefabriqueunseulproduitdansunatelierdontlacapacitémaximaleactuelleestde6 000
heures.Pourrépondreàlademandegrandissante,elles’estdotéed’unenouvellemachinedontla
capacitéestde10 000heures.

L’étudedeschargespourplusieursniveauxd’activitéfaitapparaitrelessituationssuivantes :

Structure1 Structure2
4000 5000 6000 8000 10000

Matièrepremière 32000 40000 48000 64000 80000
MOD 40000 50000 60000 80000 100000
amortissements 60000 60000 60000 72000 72000
Autrescharges 16000 17000 18000 20000 22000
Totaux 148000 167000 186000 236000 274000
Travailàfaire :

1-Chargesvariables

 Identifierleschargesvariables
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 Calculerlachargevariableunitaire

 Donnerl’équationdeschargesvariables

 Fairelareprésentationgraphique

2-Chargesfixes

 Identifierleschargesfixes

 Donnerl’équationdeschargesfixespourchaquestructure

 Fairelareprésentationgraphique

3-Chargesmixtes

 Identifierleschargesmixtespourchaquestructure

 Pourlastructure1,décomposerleschargesmixtesenchargesvariablesetcharges

fixes

 Fairelareprésentationgraphique

4-Déduirepourlastructure1 :

 Lecoûtvariabletotaletunitaire

 Lecoûtfixetotaletunitaire

THEME2 :ANALYSEFONCTIONNELLEETDIFFERENTIELLEDUCOMPTEDERESULTAT

Exercice3 :

Larépartitiondeschargesparnaturesupportéesparl’entrepriseLAPLACHESARLaucours
del’exercicecomptable2017vousestdonnéenannexeci-dessous ;depluslesinformations
suivantesvoussontcommuniquées :

 Chiffred’affairedel’exercice……………………3 558 950

 Achats :

 Matièrespremières 2 030 000

 Emballages 62 000

 Stocksau01/01/2017

 Matièrespremières 181 000

 Emballages 21 700

 Produitsfinis 495 900

 Stocksau31/12/2017

 Matièrespremières 235 000

 Emballages 22 400

 Produitsfinis 677 800
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Laproportiondeschargesfixescontenuedanslestockdesproduitsfinisestévaluéeà40%.
Parailleurslaproportiondeschargesfixesdanslestockdesmatièrespremièreset
d’emballageestnégligeable.

TRAVAILAFAIRE

1-Présenterletableaud’exploitationdifférentielconduisantaurésultatd’exploitationde
l’exercice2017

2-PrésenterleTEFconduisantaumêmerésultat.

Tableauderéparationdeschargesparnature

Chargepar
nature

Fraisd’achat Fraisde
production

Fraisde
distribution

Frais
d’administration

Fixes variables Fixes variables Fixes variables Fixes Variables
Transports - 9230 - - - 8320 - -
ServicesExt. - 13220 17600 18000 - 32000 25100 22080
Autrescharges - - - - - - 1640 -
Chargede
personnel

56200 99470 26945
0

202550 36000 102000 282130 -

Charges
financières

- - - - - - 83900 -

Dotationaux
amortissement
s

18000 - 50400 - 14000 - 18000 -

totaux 74200 121920 33745
0

220550 50000 142320 410770 22080

Exercice4

LaSAMECAM estuneentrepriseindustriellespécialiséedanslafabricationdesproduits
laitiersconditionnésdanslesemballagesenplastiquesde25cl.Lecomptableporteàvotre
connaissancelecomptederésultatsuivantpourl’année

2017 ;

CHARGES PRODUITS
Libellés Montant Libellés Montant
Achatsdematièrespremières 35 000000 Stockfinaldematièrespremières 600000
Achatsd’emballageenplastique 2 500000 Stockfinalemballageplastique 145000
Stockinitialmatièrespremières 1 000000 Stockfinalproduitfinis 2 500000
Stockinitialemballageplastique 100000 Ventedeproduitfinis 93 000000
Stockinitialdeproduitsfinis 1 000000 RRRobtenus 50000
Autresachats 350000 Productionimmobilisée 800000
Servicesextérieures 4 500000 Autresproduits(1) 250000
Impôtsettaxes 2 500000
Chargesdepersonnel 40 000000
Dotationsauxamortissements 1 500000
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Résultats 8 895000
TOTAL 97 345000 TOTAL 97 345000

(1)Lesautresproduitsviennentendéductiondeschargesd’administrationetsontpar
ailleursconsidéréscommefixe.

Ilvousestenoutrecommuniquéletableaudeschargessuivantes :

Chargepar
nature

Montants Approvisionnemen
t

Production Distribution Administration

variables Fixes variables Fixes variables fixe
s

variables Fixes

Autreachats 350000 20% 40% 20% 15% 5%
Servicesext. 4500000 5% 5% 30% 40% 5% 5% 5% 5%
Impôtsettaxes 2500000 5% 5% 40% 30% 10% 10%
Chargesdeper 4000000

0
3% 7% 50% 20% 10% 10%

amortissement
s

1500000 80% 10% 10%

Total

Travailàfaire :

1)Terminerletableaud’analysedescharges

2)Présenterletableaud’exploitationfonctionnel

3)Présenterletableaud’exploitationdifférentielenmettantenévidence :

 Lecoûtdeproductionvariabledesproduitsvendus

 Lamargesurcoûtvariabledeproduction

 Lamargesurcoûtvariable

 Lerésultat.

Exercice5 :

Chargeparnature Administration Production Vente
CF CV CF CV CF CV

Achats 120000 20000 491670 110000 - 22490
Servicesextérieurs 216000 111480 2 300000 1 125338 20196 602000
Impôtsettaxes 400000 42000 1 200000 3 000000 25000 2200000
Autrescharges 128042 - - - - -
Chargesdepersonnel 1 155900 - 2 600000 5 500000 210000 2500000
DotationauxAmortis. 85000 - 300000 - 100000 -
Totaux 2 104942 173480 6 891670 9 735338 335196 5324490

Onvousfournitlesautresrenseignementssuivants :

- Chiffresd’affaires…………………………………….36954 320

- Achatsdesmatièrespremières…………………….14815 000
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- VariationdestockdesMP………………………………375 558

- Productionstockée……………………………………….218696

- Autresproduits…………………………………………….328044

Travailàfaire :

1)Présenterletableaud’exploitationfonctionnel

2)Présenterletableaud’exploitationdifférentiel

THEME3 :SEUILDERENTABILITE

Exercice6

M.NOMOatransmisàladirectiongénéraleundossiercomptabledanslequelonvousconfie
unepartieoùlecomptederésultatdesonantenneprésentelesrenseignementssuivants :

 Achats…………………………………………………..4645 000

 Variationsdesstocks…………………………………...-186 000

 Vente…………………………………………………….6742 000

 Rabais,remises,ristournes,accordés…………………142 000

 Rabais,remises,ristournesobtenus……………………..18000

Lesautrescomptesdeschargesontfournilesdonnéessuivantes :

 Chargesfixes………………………………………………662 000

 Chargesvariablesd’achat………………………………….98400

 Chargesvariablesdevente……………………………….458000

Travailàfaire :

1)Présenteruntableaudedétermination :

- Delamargebrute

- Delamargesurcoûtvariable

- Durésultat

2)DéterminerleseuilderentabilitéparcalculetgraphiquementparlaméthodeM/CV=CF

3)Uneétudedemarchéapermisdefaireapparaitrequ’unchiffred’affairede8 000 000
pourraitêtreatteintàconditiond’effectuerdesinvestissementscommerciauxqui
feraientpasserlemontantdesfraisfixesde662 000à1 000 000.(letauxdemarge
surcoûtvariablerestantinchangé.)danscettehypothèse,déterminerlenouveauseuil
derentabilité.L’opérationenvisagéevousparait-ellerentable ?pourquoi ?

Exercice7

LaMARITIMEDECOMMERCEaprévupourl’exercice2018unchiffred’affairede60 000 000
FCFA,40 000 000FCFAdechargesvariableset10 000 000FCFAdechargefixe.
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Travailàfaire :

1)Déterminergraphiquementladatecorrespondantaupointmort.

2)Quelestlechiffred’affairescorrespondantàunbénéficede5 000 000F

Exercice8 :

LaSARLURSULEaréaliséaucoursdel’exercice2017,unchiffred’affairede67 500 000.Ellea
supportépourlemêmeexercicedeschargesfixesde20 000 000etleschargesvariables
s’élèventà75%duchiffred’affaires.

TravailàfaireN°1 :

1)EtablirleTED

2)Calculerleseuilderentabilité

3)Effectuerunereprésentationgraphique(M/CV=CF)

Lechefd’entrepriseprévoitpourl’exercicesuivant,unchiffred’affairesde60 000 000,des
chargesvariablesde40 000 000etdeschargesfixesde10 000 000.

TravailàfaireN°2 :

4)Déterminergraphiquementleseuilderentabilitéetladated’atteinte

5)Déterminerlechiffred’affairecorrespondantà5 000 000debénéfice.

Uneétudemenéeparlesservicestechniquesdel’entrepriseaindiquéquelechiffrese
répartissaitdelamanièresuivante :

Trimestres 1 2 3 4 Totaux
CAHT 6 000000 12 000000 12 000000 30 000000 60 000000

Leschargesopérationnellesvarientcommedanslapremièrepartie

TravailàfaireN°3 :

6)Représentergraphiquementleseuilderentabilité

7)Comparerlesdeuxhypothèses.

Exercice9

LaSARLAFvouscommuniqueci-dessouslesdonnéesd’exploitationdel’exerciceclosau
31/12/2017 ;

 Chargesfixes…………………………………….11 960 000

 Seuilderentabilité………………………………149 500 000

Travailàfaire :

1-Etablirlecompted’exploitationdifférentielpourunchiffred’affairede160 000 000.

2-Calculerlechiffred’affaireàréaliserpourobtenirunrésultatde5 000 000.



ProposéetrédigéparARNOLDBLERIOTNOUAYOUPage7/11

Exercice10 :

LasociétéAFestspécialiséedanslafabricationetlaventedesclasseurspoursalon.Ellejouit
dumonopole.Ellearéalisépourl’exercice2017unchiffred’affairede24 000 000F.les
chargesfixess’élèventà6 000 000,lescoûtsvariablesproportionnelsauxquantitésproduites
etvenduessontde14 400 000F

Travailàfaire :

1)Présenterletableaud’exploitationdifférentiel

2)Pourl’exercice2018,cetteentrepriseenvisagetroishypothèsespouraméliorersa
rentabilité

a)Diminutionduprixdeventede20%avecpourconséquenceun,accroissementdes
quantitésvenduesde50%.

b)Augmentationduprixdeventede20%,cequientraineunediminutiondesquantités
produitesetvenduesde15%

c)Augmentationdesquantitésvenduesde20%,avecobligationdebaisserlesprixde
venteétantbaisséede90%.

Déterminerl’hypothèseàretenirparl’entreprise(présenterlescalculsdansunseultableau)
voirmodèleannexe

3)Calculerleseuilderentabilitédanschacunedeshypothèsesci-dessus.

Modèleannexe

Eléments 1èrehypothèse 2èmehypothèse 3èmehypothèse
Chiffred’affaire
Chargesvariables
M/CV
Chargesfixes
Résultat

Exercice11 :

LasociétéAFalancédébutjanvier2017unenouvellefabrication :lescrochetstutiles,
commercialiséesparsachetsde100 ;l’unitédeproductionetdeventeestlesachet.

A)Analysed’exploitation

Alafindel’exercice2017,lecomptableanalyselescoûtsduproduitnouveauàpartirdes
résultatsobtenus :

- Coûtdeproductionunitaire 4750F dont : 

 chargesproportionnellesauxquantitésproduites :

 Matièrepremière :5kgdefeuillardà300Flekg ;

 Fraisdefabrication :9minà8000Fl’heure

 Chargesfixes : 2050F
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- Coûtdedistributionunitaire : 1450Fdont

 Chargesproportionnellesauxquantitésvendues : 600F

 Chargesfixes 850F

En2017,lasociétéAFaproduitetvendu25 000sachets.Leprixunitairedeventeétaitde
6000F

TravailàfaireN°1 :

1)Exprimezlamargesurcoûtvariableenfonctiondunombredesachetsvendus.

2)Calculezleschargesfixespourl’exercice2017

3)Calculezleseuilderentabilitéenchiffred’affaireetennombredesachets.Vérifiezces
résultatsenreprésentantsurmêmegraphiqueleschargesfixesetlamargesurcoût
variable.

4)ExprimezlerésultatYenfonctiondesquantitésvendues.Déduisez-enlerésultatde
l’exercice2017.Quellesquantitésaurait-ilfalluvendrepourobtenirunbénéficede10
000 000F.

B)PREVISION

Ilexistaiten2017ungoulotd’étranglementauniveaudel’ensachage,réalisémanuellement ;
d’oùlesprojetsdesdirigeantspour2018 :

- Automatiserl’ensachage,cequientraineraituneréductiondutempsdefabricationde
3minparsachetetaccroissementdeschargesfixesdefabricationde6000 000Fpar
an.

- Accroitrelesquantitésproduitesde40%

- Abaisserleprixdeventeà5900lesachet.

- Lancerunecampagnepublicitairechiffréeà5%duchiffred’affaire.

Onestimequ’ainsi,latotalitédelaproductionpourraitêtreécoulée.Lesaugmentationsdeprix
prévuesen2017sontlessuivantes :

- Matièrespremières :10%

- Heuredefabrication :5%

- Fraisdedistributionproportionnelsauxquantitésvendues :5%(ils’agitdesfrais
autresqueceuxdepublicité.)

- Leschargesfixesnesontpasatteintesparlesaugmentationsdeprix.

TravailàfaireN°2 :

1-Calculerlamargesurcoûtvariableparsachetprévuepour2018.

2-Evaluerlesnouvelleschargesfixes.

3-ExprimerlerésultatYenfonctiondesquantitésvenduesetendéduirelerésultatprévue
pour2018.
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4-Combiendesachetsl’entreprisedevra-t-ellevendrepouratteindreleseuilderentabilité ?
(arrondiràl’unitésupérieur)

Exercice12 :

LaSociétéURSULEestuneentitéspécialiséedansl’agro-industrie ;pouraméliorerlaprisede
décisiondesresponsables,leservicecomptablevousprésenteenannexelecomptede
résultatsimplifiéétabliau31/12/2017.Onvouspréciseenoutrecequisuit :

- Leschargesfinancièresetlesdotationsauxamortissementsconstituentlescharges
fixes ;

- Lesautrescharges,impôtsettaxesetleschargesdepersonnelsontvariablesà
concurrencede50%deleursmontant ;

- Lesproduitsfinancierssontconsidéréscommefixes(etparconséquentdéduitdes
chargesfixes)

Annexe :comptederésultatsimplifiédel’entitéURSULE

Chargesdesactivitésordinaires Produitsdesactivitésordinaires
Achatdematièreetvariationdestock 7 300000 Ventedeproduitfinis 12 000000
Autrescharges 100000 Produitfinanciers 500000
Impôtettaxes 200000
Dotationsauxamortissements 300000
Chargesdepersonnel 900000
Chargesfinancières 1 800000
Soldecréditeur 900000
Total 12 500000

Travailàfaire :

1-Présenterdansuntableau,leschargesreclasséesenfonctiondeleurcomportement.

2-Présenterletableaud’exploitationdifférentiel.

3-Sachantqueleprixdeventeunitaireestde1 200F,calculerleseuilderentabilitéen
valeuretenquantité.Endéduireladated’atteintedecedernier.

4-Surungraphique,représenterleseuilderentabilitéàpartidelarelation :Résultat=
M/CV–CF

5-Danslesconditionsactuellesd’exploitation,calculerlechiffred’affairequipermet
d’obtenirunbénéficede600 000F.vérifier.

6-L’entrepriseprévoitpourl’exercice2018,lesévolutionssuivantes :

- Quantitésvendues :augmentationde10%

- Coûtvariable68%duchiffred’affaires

- Prixdevente :diminutionde5%

- Chargesfixesnettes :augmentationde2%

a)Quelseraitdanslesconditionsci-dessus,lerésultatpourl’année2018.
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b)Calculerleseuilderentabilitépourl’année2018

c)Commenterl’évolutiondurésultatetduseuilderentabilitéspourlesdeuxexercices.

Exercice13

Ungroupedehuitjeunediplôméssortantdesgrandesécoles,envisagelaconstitutiond’une
sociétédefabricationdeslampesàpilesdontleprixdeventeunitaireestestiméactuellement
à1 200FHT.Ilsprojettentpourcetteactivitéuncapitalde50 000 000F.lespremièresétudes
prévisionnellesfontressortirlesdonnéessuivantespour10 000lampesquelasociété
pourraitfabriqueretvendreannuellement :

 Coûtvariable :

 Matièrepremières : 5 000 000F

 Maind’œuvredirecte :3 000 000F

 Autreschargesvariables :1000000F

 Lescoûtsfixess’élèventannuellementà1 500 000F.

Travailàfaire :

1-Présenterletableaud’exploitationdifférentielprévisionneldécoulantdesdonnées
précédentes.

2-Calculerlenombredelampesqu’ilfautvendrepouratteindreleseuilderentabilité.

3-Calculerlamargedesécuritéetl’indicedesécuritéprévisionnelle.Donnerune
interprétationdesrésultatsobtenus.

Lesfutursdirigeantsjugeantinsuffisantslesrésultatsdel’étudedemarchéprécédentetaprès
diverscontactspourécoulerleurproductionauprèsdescollectivitésvousdemandent
d’envisagerl’incidencedel’hypothèsesuivantesurlerésultatprévisionnel :

 Augmentationdesquantitésvenduesde10%àconditiondebaisserleprixdevente
unitairede5%.

 Augmentationducoûtdesmatièrespremièresde5%

 Diminutionducoûtdelamaind’œuvredirectede15%

 Lesautreschargesvariablesrestentinchangées

 L’accroissementdelaproductionnécessiteraitl’acquisitiond’unmatérielpourune
valeurde1 000 000Famortissablesur10ans.

4-Présenterletableaud’exploitationdifférentieldanscettehypothèse.

5-Comparativementautableauprécédent,quelleestl’hypothèselaplusavantageuse ?

Exercice14

Leservicedelacomptabilitéanalytiquedel’entitéAFadresséletableauci-après :

Tableaud’analysedeschargesparnature
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Chargeparnature Total Charges
fixes

Chargesvariables Chargesmixtes

Achatsetvariationdestock 21 500000 21 500000
Servicesextérieurs 4 660000 3 500000 540000 620000
Impôtsettaxes 1 490000 280000 1 000000 210000
Chargedepersonnel 7 750000 2 500000 4 800000 450000
dotations 3 400000 3 000000 400000
TOTAUX 38 800000 9 280000 27 840000 1 680000

Pourladécompositiondeschargesmixtesenchargesvariablesetchargesfixes,ona
confectionnéletableausuivant :

Mois Chiffre
d’affaires

Charges
mixtes

Mois Chiffre
d’affaires

Charges
mixtes

Janvier 3 600000 132000 Juillet 5 000000 160000
Février 3 500000 130000 Aout 3 000000 120000
Mars 4 900000 158000 Septembre 4 000000 140000
Avril 4 000000 140000 Octobre 3 800000 136000
Mai 4 200000 144000 Novembre 3 700000 134000
juin 3 800000 136000 Décembre 4 500000 150000

Travailàfaire :

1-Utiliserlaméthodedespointsextrêmespourdécomposerleschargesmixtestotales
enchargesvariablesetenchargesfixes.

2-Présenterletableaud’exploitationdifférentiel.

3-Calculerleseuilderentabilitéetindiquésadated’atteinte.

4-Calculerlescoefficientssaisonniersduchiffred’affaires.

Exercice15 :

Lechiffred’affairesd’uneentrepriseestde50 000 000F,sonindicedesécurité0,2etletaux
demargesurcoûtvariable30%

Travailàaffaire :

Présenterletableaud’exploitationdifférentieldecetteentreprise.

Exercice16 :

Lechiffred’affaired’uneentrepriseestde10 000 000,sonindicedesécurité0,25etle
montantdeschargesfixes1 500 000

Travailàfaire :

Présenterletableaud’exploitationdifférentiel

Exercice17 :

Onextraitdelacomptabilitéanalytiqued’uneentrepriselesinformationssuivantes :

- Indicedesécurité :0,375

- Tauxdemargesurcoûtvariable :20%
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- Résultatd’exploitation :1 200 000

Travailàfaire :

1-Présenterletableaud’exploitationdifférentiel

2-Calculerleseuilderentabilité.Faireunereprésentationgraphique

Exercice18

Del’analysedifférentielledel’exploitationdel’entrepriseURSULEonextraitpourl’exercice
2017lesrenseignementssuivants :

- Chiffred’affairedel’exercice :1 500 000

- Pointmort :18octobre2017

- Résultatd’exploitation‘bénéfice) :100 000F

N.B :touslesmoissontdécomptéspour30jours.

Travailàfaire :présenterleTableaud’exploitationdifférentiel.Faireunereprésentation
graphique

EXERCICE25 :L’ANALYSEDEDIFFRENTIELLE
LasociétémécaniqueindustrielledeLIMBE(SOMEIL)estunesociétéanonymequi

assurelafabricationensérieetlavented’unappareildemanutention.
LaSOMEILdéterminesescoûtsetprixderevientselonlaméthodedescoûtsvariables

etdéterminelamargesurcoûtvariablesurchaqueproduit.Ellealechoixentredeux
solutions :

I-Maintenirlesconditionsexistantes :renseignementsrelatifsau2etrimestre2018
- Ventes :1 000appareilsà1 200Fl’un
- Dépenses de fabrication de ces 1 000 appareils :540 000 F.Ces dépenses sont

considéréescommeproportionnellesauxquantitésproduitesetvendues.
- Fraisvariablesdedistributiondeces1 000appareils :180 000F
- Fraisgénérauxconsidéréscommefixes :450 240F

Travailàfaire :
1)Présenterletableaudifférentielfaisantapparaître,pourle2e trimestre :

- Lechiffred’affairesHT ;
- Lamargesurcoûtsvariables ;
- Lerésultat.
- Letauxdemargesurcoûtvariable

II-Modernisersesinstallationssurlemarchéetaméliorerlarentabilitépourle3etrimestre
Celadevraitsetraduirepar :

- Undoublementdesquantitésvendues,résultatd’unehaussede10%duprixdevente
unitaireetd’unecampagnepublicitaired’unmontantde89760F(àconsidérercomme
chargefixe) ;

- Unediminutiondesfraisvariablesdefabricationde5%parappareilrésultantd’uneffort
demodernisation ;

- Unaccroissementdesfraisvariablesdedistribution de15%parunitévendue
Travailàfaire

2)Présenteruntableauprévisionnelpourletrimestrefaisantressortir :
- Lechiffred’affairesHT ;
- Lamargesurcoûtsvariables
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- Lerésultatprévisionnel


